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Landelijke Practoratendag 2025

Door Eva Voncken (bureau Turf)

De vraag was niet 6f, maar wanneer het zou gaan gebeuren: ‘Practoraten, the movie'.
Op 10 december 2025, de dag waarop het 10-jarig bestaan van de practoraten gevierd werd,
was het zover. Bioscoop Kinepolis Jaarbeurs Utrecht vormde het decor voor de 10¢ editie van
de Landelijke Practoratendag. Een dag bedoeld om samen terug te blikken, te leren en vooruit
te kijken. Via de - oké, symbolische - rode loper voegde een bonte stoet practoren, docent-
onderzoekers en betrokkenen bij de beweging van practoraten zich vroeg in de middag bij de
aanwezige allies, afkomstig uit beleid en onderzoek. Een deel van de practoraten had namelijk
op een andere locatie in de stad al een voorprogramma gevolgd, in de vorm van werksessies
rond thema'’s als sport en bewegen en de energietransitie.

Na een kort welkomstwoord van dagvoorzitter Marcel Bamberg, inmiddels een bekend gezicht
in practoratenland, ging het doek open voor de keynote. Louise Elffers (voorzitter van de
Onderwijsraad, bijzonder hoogleraar Kansengelijkheid in het onderwijs en lector Kansrijke
schoolloopbanen in een Diverse Stad) hield een verhaal, waarin ze haar persoonlijke (werk-
)ervaring in het mbo en als onderzoeker combineerde met de ontwikkeling en emancipatie van
onderzoek in het mbo. Als coérdinator van de JOB-monitor leerde ze het mbo in sneltreinvaart
kennen. En merkte dat kennis hebben van het mbo door het mbo-veld zelf ervaren werd als
een sine qua non bij het uitvoeren van onderzoek naar het mbo: “Pas dan werd het ook Aun
onderzoek en ontstond er een waardevolle co-productie.” Deze - voor practoraten zo
vanzelfsprekende - co-productie in verbinding van onderzoek en praktijk is inmiddels in alle
onderwijssectoren geland. De emancipatie van onderzoek in het mbo is een feit. Waar
practoraten aanvankelijk nog beticht werden van ‘universiteitje willen spelen’ - hebben ze
mettertijd een eigen profiel en karakter ontwikkeld en zich een rol toegeéigend in de
onderwijsinnovatie. “De emancipatie van onderzoek in het mbo is een feit, maar nog niet klaar’,
aldus Louise Elffers, verwijzend naar (politieke) druk richting wetenschappelijke kennis.
“Practoraten kunnen zichtbaar maken wat voor soorten kennis nodig zijn voor verbetering van
het onderwijs en de beroepspraktijk.” Tenslotte riep ze op na te denken over de vraag: ‘Welke
successen mogen meer in de etalage? Maak je impact zichtbaar!

Toen was het tijd voor de premiére van ‘10 jaar Practoraten: Van Idee tot Beweging'. Op het
grote doek - met Dolby surround sound - zag het publiek een documentaire opgebouwd uit
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clips van de founding fathersvan de practoraten, practoren in actie en (beleids)bondgenoten
die het verschil hebben gemaakt voor de ontwikkeling van de practoraten: van Jelle Koolstra,
Jorick Scheerens, Han Smits tot Jet Bussemaker en /ast but zeker not least Robbert Dijkgraaf.
Die stuk voor stuk illustreerden dat een practoraat niet beschouwd kan worden als nice to
have, maar essentieel is voor de transitievraagstukken, waar het onderwijs en de samenleving
voor staan. Z6 essentieel, dat Han Smits een lans brak voor opname van het woord ‘practoraat’
in de Dikke Van Dale. De documentaire en de onderliggende interviews zijn terug te zien op
https://practoraten.nl/gesprekken/

Trudy Vos en Rien Komen (resp. voorzitter en lid van het bestuur van de Stichting
Practoraten.nl) onderstreepten de grote waarde en kracht van practoraten, zoals die ook in de
documentaire naar voren kwamen: de rol in de onderwijsinnovatie, de onderzoekende
houding bij docenten en studenten en de behoefte bij het mbo om een kennisinstelling te
worden. Maar bovenal uitten ze hun grenzeloze dank aan scheidend programmadirecteur
Jorick Scheerens, die als pionier samen met de founding fathers de beweging “met blote
handen” vanaf het fundament heeft opgebouwd, een stempel heeft gezet op de Stichting en op
het mbo-landschap. Tien jaar geleden ging de Stichting Practoraten.nl op pad met de ambitie
‘leder mbo een Practoraat.’ Van één practoraat groeide de beweging uit naar meer dan 150
practoraten. “Wat begon met een accent op kwantiteit en doorgroeide naar een focus op
kwaliteit mag eigenlijk geen beweging meer heten, maar is uitgegroeid tot een
kennisinfrastructuur van het mbo.” Met de kwalitatieve versterking - gesteund door een nieuw
kwaliteitskader - moet niemand meer om de practoraten heen kunnen.

Geheel in stijl legden vervolgens een aantal koppels’ tijdens een talkshow aan de hand van een
zelfgekozen film een relatie met de betekenis van practoraten. Dat levert een aantal
verrassende filmkeuzes op (van Transformers tot Black Swan, Mission Impossible, Rocky,
Gandhi, Apollo13, Wicked, the Pursuit of happiness tot The Matrix). Het leverde bovendien een
aantal mooie parallellen: het practoraat als zwarte zwaan tussen de witte zwanen. Proberen
door de ruis naar de werkelijkheid te kijken, wat reflectie-, doorzettingsvermogen en
nieuwsgierigheid vraagt (The Matrix). Praktisch innoveren met een hoge urgentie (naar
analogie van het uit duct tape en karton geimproviseerde CO2-filter uit Apollo 13). Met vallen
en opstaan en focus op het doel (Mission Impossible). Het mbo heeft innovatie nodig voor de
wicked problemsin de samenleving. Uit Gandhi het citaat: ‘Alles wat je doet voor mij zonder
mij, werkt tegen mij’ (de kennisontwikkeling over de mbo-(beroeps)praktijk kan niet zonder het

" Gaby Allard (MBO Raad), Chris Holman (practoraat Burgerschap), Gerard Baars (NRO), Peter Werkhoven (AWTI),
Adnan Tekin (MBO Raad), Henrike Karreman (OCW), Marc van der Meer (Kwaliteitscommissie practoraten), Artie
Ramsodit (practoraat Vakmanschap, orde en veiligheid), Sara Albone (practoraat Dierenwelzijn en -gezondheid),
Canan Ziylan (practoraat Doen wat werkt bij Dementie).
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mbo). £n passant doen de talkshowgasten interessante observaties, bijvoorbeeld over de
innovatieparadox: “Er is veel knappe kennis die de praktijk niet bereikt. Daarvoor moet je
weten wat er in de praktijk nodig is. Dat heeft alles met mindset te maken: dat praktijkgericht
onderzoek hartstikke waardevol is.” Ook worden er zorgen geuit over de bestendiging,
financiering, de erkenning van de gerealiseerde infrastructuur en het mbo als kennisinstelling:
“De echte waarde zit in de continuiteit en de opbouw van waarde.”

Tussen de bedrijven door wordt het nieuwe kwaliteitskader geintroduceerd: een zelftoets op
vier kennisdimensies (waaronder innovatie) die de practoraten periodiek kunnen invullen. Het
practoraat Dierenwelzijn en -gezondheid heeft in samenwerking met een aantal andere
practoraten een spel ontwikkeld om practoraten (in)zicht te bieden op het beroepsbeeld van
practor door middel van acht rollen. Niet bedoeld als ‘vinklijstje’, maar om over in gesprek te
gaan.

Thom Verheggen (deontmanager.nl) neemt het publiek tenslotte mee in de vraag ‘Hoort het of
helpt het?'; een pleidooi om de bedoeling, en niet de systemen leidend te laten zijn. ledereen
kent situaties waarin de regels belangrijker zijn of lijken en de bedoeling op de achtergrond
raakt. Dat gebeurt nogal eens ‘om gedoe te vermijden’. Terug naar de bedoeling is een
zoektocht. De bedoeling is niet wat je doet of ‘je vak’, maar wat je beoogt. Om daar achter te
komen moet je vaak uitzoomen en de ‘waartoe-vraag’ stellen. Een voorbeeld: Wat je doet/je vak
is bijvoorbeeld ‘de stad schoonmaken’, of ‘lesgeven’. Maar het doel is: een schone stad, of
studenten een betekenisvolle toekomst geven. De eerste neiging als je tegen systemen
aanloopt is vechten. Zoeken naar de wijsheid achter ‘waarom is dat ooit zo bedacht’ vraagt een
onderzoekende houding: “Een kwaliteitsdialoog helpt méér dan vertellen wat het is. Elke keuze
of dilemma tussen de zekerheid (omdat het hoort) en de spannendere route (omdat het helpt)
is een kans om het kompas te verstevigen.”

En wie dacht dat er geen muziek zit in practoraten, vergist zich schromelijk. Het is een beetje
een gekke volgorde, maar aan het eind van de dag wordt onder de bezielende leiding van
Lambert Mutsaers de soundtrack voor de film ingezongen, waarin alle sleutelwoorden rond
practoraten en onderzoek de revue passeren. De hele liedtekst voert wat ver, het refrein luidt:

Trots om nu te vieren, tien jaar pionieren
Practoren inspireren, kennis, innoveren
Onderzoek en daad, 't Practoraat dat staat
Er is al veel bereikt, 't mbo verrijkt.

En als altijd staat Jorick - nu voor het laatst - klem tussen de afsluiting van het programma en

de bitterballen. Tien jaar practoraten. Een tinnen jubileum staat - hoe passend - voor een lange
levensduur en flexibiliteit. Met vertrouwen op weg naar de 25 jaar.
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