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Het mbo heeft de afgelopen jaren een eigen positie verworven binnen de wereld van innovatie
en onderzoek. De sterke banden met het regionale bedrijfsleven stellen de mbo-scholen in
staat om innovaties snel naar de praktijk te brengen. Onderzoek binnen het mbo levert zo een
belangrijke bijdrage aan het innovatievermogen van Nederland. Om de potentie van dit
onderzoek optimaal te benutten is actie nodig van politiek, scholen en kennisinstellingen.

Snelle ontwikkeling

De onderzoeksinfrastructuur in het mbo maakt een snelle ontwikkeling door. In 2012 werd aan het
Mediacollege Amsterdam een eerste ‘practoraat’ ingesteld. Docent-onderzoekers van het
Mediacollege stelden zich vooral tot doel om door kennisontwikkeling het eigen onderwijs bij de tijd te
houden. Sindsdien zijn op bijna alle mbo-scholen dergelijke practoraten ingesteld. Tientallen practoren
en docent-onderzoekers richten zich op de ontwikkeling van kennis die toegepast kan worden in het
onderwijs en in de beroepspraktijk. Het onderzoek heeft veelal betrekking op de grote transities waar
Nederland mee te maken heeft rond zorg, energie en circulaire landbouw.

Zorgtechnologie

Het Practoraat Zorg en Technologie van de Noordelijke scholen DCTerra, Noorderpoort en Alfa
College stimuleert onderzoek op het snijviak van zorg, welzijn en technologie. In Zorgwerkplaatsen
onderzoeken zowel mbo-studenten als hbo-studenten samen met zorginstellingen en regionale
bedrijven hoe technologie in de zorg kan worden toegepast. Het draait in de werkplaats om het samen
verkennen en oplossen van actuele problemen. In living labs testen studenten innovaties in reéle
werksituaties. Zij krijgen zo de kans om onderzoeksvaardigheden te ontwikkelen en oplossingen te
ontwerpen die direct impact hebben op de praktijk. Daarnaast ontwikkelt het practoraat
onderwijsmodules waarmee zorg- en techniekstudenten de vaardigheden aanleren die zij als
toekomstige zorgprofessionals nodig hebben.
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De onderzoekswaaier

Kenmerkend voor het onderzoek dat op het mbo plaatsvindt is de nauwe band met het werkveld. Door
de vele contacten met leerbedrijven zijn practoren en docent-onderzoekers in staat nieuwe
beroepspraktijken te verkennen en deze vervolgens te vertalen naar het onderwijs. Om de impact van
innovatie en onderzoek te vergroten werken onderzoekers van mbo-scholen nauw samen met
collega’s op universiteiten en hogescholen. Samen met deze en andere partners vormt het mbo de
‘onderzoekswaaier’.

Innovatiecyclus

Onderzoek in het mbo komt niet alleen het eigen onderwijs ten goede. In de diverse fases van
innovatie en productontwikkeling (zie kader) heeft praktijkgericht onderzoek ook een meerwaarde voor
de beroepspraktijk. Om de impact van innovaties te vergroten is het bijvoorbeeld belangrijk deze al in
een vroeg stadium in de praktijk te testen. Als platform voor toepassing en toetsing kan het mbo een
cruciale rol spelen in de innovatieketen. Maar het gaat om meer dan testen en toetsen. Feedback over
de werking van innovaties op de werkvloer zorgt ook voor voortgaande vernieuwing. Het mbo speelt
zo een belangrijke rol bij het rondmaken van de innovatiecyclus.

Fases in productontwikkeling

Bij innovatie wordt veelal gewerkt met niveaus van productontwikkeling. Daarbij wordt onderscheid
gemaakt tussen ‘Technology Readiness Levels’ (TRL-niveaus) en ‘Societal Readiness Levels’ (SRL-
niveaus). Op de eerste niveaus is er sprake van fundamenteel onderzoek, op de laatste niveaus is het
product klaar voor grootschalige inzet in bedrijf of maatschappij. Op meerdere niveaus van
productontwikkeling kunnen mbo-onderzoekers een rol spelen. Bijvoorbeeld in de demonstratiefase
(de niveaus 7 en 8), waarbij een ontwikkeld product in de praktijkomgeving wordt getest. Zo wordt
voorkomen dat innovaties stokken bij gebrek aan praktische toepassing. Het mbo is niet alleen
eindgebruiker van innovatie, maar ook een essentiéle schakel in de ontwikkeling ervan.
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Vijf strategische opgaven

De onderzoeksinfrastructuur in het mbo krijgt steeds meer vaste vorm. Mede dankzij de afspraken in
de Werkagenda mbo 2023-2027 zijn de mbo-scholen nu in staat te investeren in innovatie en
onderzoek. Het is belangrijk dat scholen ook na deze periode de aandacht voor onderzoek
vasthouden. Om van de volgende fase een succes te maken, is op meerdere niveaus actie nodig. De
actie-agenda omvat in ieder geval vijf strategische opgaven:

1.

Erkenning mbo-scholen als kennisinstellingen. Op nationaal niveau is het belangrijk dat
het mbo een volwaardige plek krijgt binnen onderzoeks- en innovatieagenda’s. Het is prettig
dat ministeries en sectoren steeds vaker een beroep doen op onderzoekers in het mbo. Om
de beweging te verduurzamen is het cruciaal dat mbo-scholen formeel als kennisinstellingen
worden erkend, bijvoorbeeld door één wet te maken voor het vervolgonderwijs (mbo, hbo en
universiteit). Zolang dit niet het geval is, kan de potentie van onderzoek in het mbo niet
optimaal worden benut.

Structurele samenwerking in de onderzoekswaaier. Het is goed dat de MBO Raad in 2024
is toegetreden tot de Kenniscoalitie. Maar de grote transities waar Nederland de komende
decennia voor staat vragen om structureel samen optrekken van alle kennisinstellingen
binnen de onderzoekswaaier. Ook werkgevers en leerbedrijven moeten hun rol als partners in
innovatie benutten. Dat kan worden bevorderd door nationale en regionale afspraken over
samenwerking bij innovatie en onderzoek.

Duurzame financiering van onderzoek. De practoraten kunnen nog niet rekenen op
structurele financiering. Het is daarom cruciaal dat de mbo-scholen ook na 2027 kunnen
blijven investeren in innovatie en onderzoek. Scholen moeten in de gelegenheid worden
gesteld om in hun meerjarenbegroting hier structureel middelen voor vrij te maken. Daarnaast
kan onderzoek gefinancierd worden door thematische onderzoeks-calls en
innovatieprogramma’s, zoals nu al gebeurt in de zorgsector.

Kwaliteitsborging via uniforme indicatoren. Het is belangrijk dat er landelijk erkende
kwaliteitskaders komen voor het onderzoek dat op mbo-instellingen wordt verricht. Een
kwaliteitscommissie van Stichting Practoraten werkt aan een eerste reviewsystematiek. Dit
moet leiden tot een algemeen erkende vorm van kwaliteitszorg met uniforme indicatoren.
Verbetering data-infrastructuur. Onderzoekers uit het mbo moeten gebruik kunnen maken
van dezelfde kennisinfrastructuur als onderzoekers uit het hoger onderwijs. Het gaat dan
bijvoorbeeld om de toegang tot wetenschappelijke literatuur en databanken. Op sectoraal
niveau dienen hier afspraken over te worden gemaakt.

De komende jaren is het zaak de opgebouwde onderzoeksinfrastructuur in het mbo uit te bouwen. Als
op alle niveaus hier gecodrdineerd aan gewerkt wordt, kan binnen het mbo een duurzaam
onderzoeksklimaat ontstaan. Het beroepsonderwijs, het werkveld en de samenleving als geheel zullen
hiervan profiteren.
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Zonnepanelen in bouwmaterialen

Vanuit het Practoraat Duurzaamheid en Energietransitie is het Summa College partner in het project
‘BIPV(T) geeft MOOI energie’. In dit project werken kennisinstellingen en bedrijven samen aan
methoden om zonnepanelen vooraf te verwerken in bouwmaterialen als gevels en daken. De vakterm
hiervoor is ‘Building Integrated PhotoVoltaics’ (BIPV). Naast Summa zijn ook de TU Eindhoven en
hogeschool Fontys bij het project betrokken. Door te participeren in het project is Summa in staat het
onderwijs voor toekomstige bouwers en installateurs voortdurend te vernieuwen. Maar studenten en
docenten van Summa zijn ook volop betrokken bij het praktisch testen van nieuwe technieken.
Gezamenlijk ontwikkelen de deelnemers aan het project methoden om de techniek breed in te zetten.
Dit alles moet helpen om de ambitie van klimaatneutraal bouwen te realiseren. Het project is dan ook
een mooi voorbeeld van de subsidieregeling ‘Missiegedreven Onderzoek, Ontwikkeling en Innovatie’
van het ministerie van Economische Zaken (MOOI). Stagiairs en afgestudeerden van Summa zorgen
ervoor dat de ontwikkelde kennis snel zijn weg vindt naar het werkveld.
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