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Open reflectiepaper 

Practoraten en onderzoek in het mbo – 
naar een volwaardige kennispartner 
Opgesteld als onderdeel van lopende afstemming met o.a. NWO, Regieorgaan SIA, MBO Raad 
en Stichting Practoraten.nl 
 

Inleiding 
Het middelbaar beroepsonderwijs (mbo) speelt een essentiële rol in de ontwikkeling van de 
Nederlandse beroepsbevolking en vormt een belangrijke motor voor innovatie, met name in 
het midden- en kleinbedrijf (mkb). Mbo-instellingen leiden 75% van de zorgprofessionals op en 
leveren vakmensen in tal van sectoren. Zij staan midden in de praktijk en dragen bij aan 
oplossingen voor actuele maatschappelijke vraagstukken. Om deze missies waar te maken, 
moet het mbo zich positioneren als volwaardige partner in de kennis- en innovatieketen. 
Alleen dan kan het mbo op gelijkwaardige basis samenwerken met het hoger onderwijs 
(hbo/wo) en de wetenschap – het mbo is nu vaak de ontbrekende schakel in het 
kennissysteem. 
 
Deze notitie heeft tot doel om beleidsmakers (OCW), bestuurders van mbo-instellingen en 
practoren (praktijkgerichte onderzoekers in het mbo) te informeren over de huidige stand van 
zaken, knelpunten te agenderen, te overtuigen van de noodzaak tot verandering en het mbo te 
positioneren als een volwaardige kennispartner. We schetsen de context en recente 
ontwikkelingen, formuleren de probleemstelling, analyseren de oorzaken en consequenties, en 
komen tot aanbevelingen. 
 
Omdat dit document levend moet blijven, zijn kritische noten, opmerkingen en/of suggesties 
zeer welkom. Mail naar info@practoraten.nl 
 

Context en recente ontwikkelingen 
In de afgelopen jaren is praktijkgericht onderzoek in het mbo in opkomst. Waar in 2015 slechts 
enkele mbo-instellingen startten met de oriëntatie op een practoraat, zijn inmiddels 52 van de 
53 mbo-instellingen aangehaakt met 155+ practoraten actief of in oprichting. Deze 
ontwikkeling krijgt richting, met practoraten die fungeren als brug tussen onderwijs, onderzoek 
en beroepspraktijk. Steeds vaker werken practoraten thema-gericht samen in 
PractoratenPlatforms (bijv. rond Zorg, Welzijn en Sport, Energietransitie en Groen), en zoeken 
zij actief de verbinding met hogescholen en universiteiten. De nadruk ligt op 
kwaliteitsverbetering van practoraten als middel, op het onderzoek in practoraten en het 
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versterken van de impact op de praktijk, als belangrijke voorwaarde voor gelijkwaardige 
samenwerking met andere kennisinstellingen. 
 
Ook beleidsmatig is er meer aandacht voor onderzoek in het mbo. Enkele belangrijke 
ontwikkelingen: 

• Parlementaire motie Krul/Peters (2023): De Tweede Kamer verzocht de regering om een 
visie op practoraten in het mbo te formuleren, met daarin hoe mbo-instellingen 
dezelfde rechten als het hoger onderwijs kunnen krijgen om aanspraak te maken op 
onderzoeksprogramma’s (calls) en voorzieningen (regelingen). Deze motie is in mei 2023 
met brede steun aangenomen, waarmee het vraagstuk van onderzoek in het mbo 
politiek op de agenda is gezet. 

• OCW-verkenning praktijkgericht onderzoek (2024): In reactie op bovengenoemde motie 
heeft het Ministerie van OCW een verkenning laten uitvoeren naar de stand van zaken 
van onderzoek en innovatie in het mbo en wat nodig is om het mbo een gelijkwaardige 
partner in de kennisinfrastructuur te maken. Dit rapport (september 2024) identificeert 
bouwstenen voor een visie, waaronder: een gedeelde sectorbrede visie, versterking van 
de regionale kennisinfrastructuur, eenduidige terminologie, een kwaliteitszorgsysteem, 
passende financiering (1e en 2e geldstroom), professionalisering van personeel en 
interne facilitering binnen instellingen. Tevens wordt een mogelijke aanpassing van de 
Wet op NWO besproken om participatie van het mbo te vergemakkelijken. 

• ZonMw-verkenning kennisinfrastructuur (2025): In begin 2025 is in het kader van twee 
zorgprogramma’s (‘Dementie’ en ‘Grip op Onbegrip’) een verkenningsrapport 
aangeboden aan het Ministerie van VWS over de rol van practoraten in de kennis-, 
onderzoeks- en innovatie-infrastructuur. Hieruit blijkt dat practoraten zich nog in een 
ontwikkelfase bevinden: hun inbedding verschilt per instelling en een solide onderzoek 
infrastructuur in het mbo ontbreekt nog. ZonMw identificeert zeven initiatieven om dit 
te versterken (o.a. gezamenlijke visie & beleid, netwerk & samenwerking, digitale 
faciliteiten en ontwikkeling van onderzoeksvaardigheden). Deze worden gefaseerd 
opgepakt om de positie en kwaliteit van practoraten te versterken, vooral in sectoren 
waar het mbo cruciaal is (zoals de zorg). 

• Pilot Groene practoraten (SIA): Regieorgaan SIA heeft een pilotregeling ‘KIEM-groen’ 
uitgevoerd om practoraten in het groene domein te financieren. Een extern 
evaluatieonderzoek (Technopolis, april 2024) concludeert dat deze pilot een relevant 
instrument is om met een beperkte investering de ontwikkeling van practoraten in het 
groen te versnellen. Waar groene practoraten eerst achterliepen, zijn zij nu voorlopers 
geworden. Belangrijke aanbevelingen uit de evaluatie zijn onder meer: voer een 
bredere discussie over de verdere ontwikkeling van practoraten en de rolverdeling 
tussen betrokken partijen; overweeg in de OCW-visie verschillende financieringswijzen 
(structureel versus projectmatig, aansluiting bij mbo-werkagenda en Regionaal 
Investeringsfonds); rol de pilot breder uit naar andere sectoren (thema-gerichte 
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impulsregelingen); en faciliteer ondersteuning voor professionalisering, mogelijk 
domeinoverstijgend via OCW. 

• MKB-Regiobooster: Het mbo heeft zich aangesloten bij het landelijke initiatief MKB-
Regiobooster, dat erop gericht is de impact van kennis op innovatie in het mkb te 
vergroten. Net als hogescholen levert het mbo met praktijkgericht onderzoek een 
bijdrage aan het verdienvermogen van mkb-ondernemers, bijvoorbeeld door het 
vergroten van hun vaardigheden om innovatiekansen te benutten. Regiobooster streeft 
naar een verdubbeling van kennisgedreven mkb-contacten. Dit vergt een inhaalslag – 
praktisch en bestuurlijk – en betere regionale samenwerking. De betrokkenheid van 
mbo-instellingen in regionale ecosystemen wordt hiermee verder gestimuleerd. 

• Kenniscoalitie: In april 2024 is de MBO Raad toegetreden tot de Kenniscoalitie – het 
samenwerkingsverband van universiteiten, hogescholen, TO2-instituten, KNAW, TNO en 
bedrijfsleven dat de nationale kennis- en innovatieagenda vormgeeft. Dit is een 
belangrijke erkenning: de Kenniscoalitie zet zich in voor een sterk onderzoek- en 
innovatie-ecosysteem, en het mbo speelt daarin een steeds belangrijkere rol. In de 
Werkagenda mbo 2023-2027 heeft de MBO Raad de ambitie uitgesproken om als 
volwaardige, gelijkwaardige partner te participeren in kennisnetwerken en -
infrastructuur. Het lidmaatschap van de Kenniscoalitie is een stap om dit te realiseren 
en versterkt de positie van het mbo in nationale kennisinitiatieven (zoals de Nationale 
Wetenschapsagenda, Kennis- en Innovatieconvenant, etc.). 

 
Samengevat zien we een duidelijke beweging: practoraten groeien in aantal en maturiteit, en 
het mbo wordt actiever betrokken in kennisprogramma’s. Tegelijk tonen bovenstaande 
ontwikkelingen aan dat er structurele knelpunten zijn (visie, financiering, positionering) die 
opgelost moeten worden om het mbo daadwerkelijk gelijkwaardig mee te laten doen. Hierna 
formuleren we de probleemstelling en analyseren we deze knelpunten. 
 

Probleemstelling 
Ondanks de groei van practoraten en toenemende aandacht blijft het mbo op dit moment nog 
geen volwaardige kennispartner in het Nederlandse kennissysteem. De kern van het probleem 
is dat mbo-instellingen formeel niet erkend zijn als onderzoeksinstelling en daardoor 
structureel worden uitgesloten van reguliere onderzoeksfinanciering en -voorzieningen. Dit 
vertaalt zich in de volgende knelpunten: 

• Geen formele onderzoeksstatus: Mbo-instellingen vallen onder de Wet Educatie en 
Beroepsonderwijs (WEB) en niet onder de Wet op het hoger onderwijs en 
wetenschappelijk onderzoek (WHW). Evenmin worden zij genoemd in de Wet op de 
Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek (Wet NWO). Hierdoor 
kwalificeren mbo’s niet als kennisinstelling in de zin van onderzoeksfinanciers. NWO en 
Regieorgaan SIA kunnen mbo-instellingen momenteel geen toegang bieden tot hun 
onderzoeksprogramma’s. Concreet betekent dit dat mbo’s niet als hoofdaanvrager of 
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mede-aanvrager kunnen optreden in de tweede geldstroom (competitieve 
onderzoeksfinanciering). Dit schept een ongelijk speelveld ten opzichte van 
hogescholen en universiteiten. 

• Beperkte toegang tot onderzoeksmiddelen: Door bovengenoemde status hebben mbo-
instellingen geen directe toegang tot structurele onderzoeksmiddelen. Er is geen vaste 
onderzoeksbekostiging vanuit OCW (zoals hogescholen lectoratenbekostiging 
ontvangen). Initiatieven zoals de MBO-werkagenda en het Regionaal Investeringsfonds 
(RIF) bieden tijdelijke impulsen voor innovatie, maar vullen geen duurzame 
onderzoekscapaciteit op. In de tweede geldstroom zijn mbo’s afhankelijk van partners: 
een mbo kan alleen via een consortium met een hbo/wo indirect meedoen aan NWO- of 
ZonMw-projecten. Dit leidt tot fragmentatie en discontinuïteit; practoraten moeten vaak 
werken met kortlopende projecten en incidentele subsidies, wat het opbouwen van 
kennis beperkt. 

• Gebrekkige positionering en eigenaarschap: Doordat mbo’s geen penvoerder kunnen 
zijn, hebben ze onvoldoende zeggenschap over de onderzoeksagenda die voor hun 
onderwijspraktijk relevant is. Ze zijn afhankelijk van hbo/wo-partners, waardoor 
onderzoeksthema’s en -aanpak niet altijd aansluiten op de specifieke vragen en 
innovatiekansen in het mbo. Dit belemmert de impact van onderzoek op de 
onderwijspraktijk en de werkvloer – kennisvragen van docenten en werkveld blijven 
liggen als zij niet prioriteit zijn bij de hoofdaanvragende partij. Bovendien missen mbo’s 
hierdoor kansen om hun eigen docenten en practoren te professionaliseren via 
onderzoek (een gemiste kans voor docentontwikkeling en innovatiecultuur). 

• Ontbreken van gezamenlijke visie en kader: Binnen de mbo-sector bestaat nog geen 
gedeelde, integrale visie op praktijkgericht onderzoek. Individuele instellingen geven 
verschillend invulling aan hun practoraten; sommige beschouwen het als 
projectorganisatie aan de rand van de instelling, anderen proberen onderzoek meer te 
verweven met onderwijs. Kwaliteitssystemen voor onderzoek staan nog in de 
kinderschoenen of variëren per initiatief. Er ontbreken landelijk afgestemde 
kwaliteitskaders en terminologie: wat verstaan we precies onder onderzoek in het mbo, 
en hoe borg je de kwaliteit daarvan? Zonder eenduidig kader bestaat het risico dat 
onderzoek in het mbo niet herkend en gewaardeerd wordt (zowel intern als extern) en 
dat good practices niet breed worden gedeeld. 

• Beperkte infrastructuur en randvoorwaarden: Tot slot is de ondersteunende 
infrastructuur voor onderzoek in het mbo nog niet op orde. Mbo-docenten en 
practoren hebben slechts beperkt toegang tot wetenschappelijke literatuur en data die 
nodig zijn om op kennis aan te sluiten (een pilot “Toegang tot Wetenschappelijke 
Literatuur” bood beperkte toegang tot één database). Faciliteiten zoals research 
support, onderzoekslaboratoria of tijd voor onderzoek zijn schaars. Ook interne 
beleidsruimte is een knelpunt: onderzoek is nog niet verankerd in alle mbo-instellingen 
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– het krijgt niet altijd structureel een plek in de organisatie of in HR-beleid (bijv. 
carrièrepaden voor docent-onderzoekers). 

 
Conclusie probleemstelling: Zonder ingrepen blijft het mbo onderbenut als kennispartner. De 
huidige situatie belemmert de gelijkwaardige deelname van het mbo aan het 
kennisecosysteem, met als gevolg gemiste kansen voor innovatie in de beroepspraktijk, een 
verminderde doorwerking van kennis naar het onderwijs, en een rem op de professionele 
ontwikkeling van mbo-docenten. Tevens wordt de ambitie uit de Werkagenda mbo – 
volwaardig participeren in onderzoek – onhaalbaar. Hieronder analyseren we waarom 
verandering noodzakelijk is en welke richting deze op moet gaan. 
 

Analyse 
De beschreven knelpunten hebben consequenties die het functioneren van het kennissysteem 
als geheel raken. Hieronder analyseren we de noodzaak tot verandering aan de hand van 
enkele kernpunten: financiering, wetgeving/beleid, kwaliteitszorg & professionalisering, en 
samenwerking/positionering. 
 

1. Noodzaak van open financiering en gelijk speelveld.  
Het uitsluiten van mbo’s van reguliere onderzoeksfinanciering is niet alleen een kwestie van 
rechtsongelijkheid, maar leidt tot suboptimaal gebruik van de totale kenniscapaciteit van 
Nederland. Mbo-instellingen vervullen een unieke rol door hun directe verbinding met de 
praktijk. Als zij toegang krijgen tot onderzoeksmiddelen, kunnen zij praktijkgerichte 
onderzoeksprojecten initiëren die direct inspelen op behoeften van bedrijven en regio’s. Dat 
versterkt de relatie tussen onderwijs en werkveld: onderzoeksvragen komen vanuit de praktijk 
en resultaten vloeien terug naar de werkvloer en het klaslokaal. Een uitnodigend 
financieringssysteem (in plaats van een exclusief stelsel) – waarbij ook mbo’s kunnen 
meedingen naar tweede geldstroom-subsidies – zou het kennislandschap inclusiever maken en 
nieuwe innovatiekracht ontsluiten. Bovendien bevordert dit de regionale kennisinfrastructuur. 
Mbo’s hebben, meer nog dan hogescholen en universiteiten, sterke banden in hun regio met 
het lokale bedrijfsleven, zorginstellingen, gemeenten e.d. Door hen toe te laten tot 
onderzoeksprogramma’s, kunnen regionale vraagstukken beter opgepakt worden en wordt de 
kennisketen lokaal versterkt. De recente deelname van de MBO Raad aan de Kenniscoalitie 
onderstreept dat het betrekken van het mbo cruciaal is voor een gezonde kenniseconomie. 
Kortom, financieringshervorming is nodig om gelijke kansen te creëren en de volledige 
innovatiepotentie van het mbo te benutten. 
 

2. Wettelijke erkenning en beleid dat aansluit op mbo-realiteit.  
De huidige wettelijke kaders (WHW, Wet NWO) zijn geschreven voor hoger onderwijs en 
wetenschappelijk onderzoek, en impliceren dat NWO zich “in hoofdzaak op universitair 
onderzoek” richt. Dit sluit praktijkgericht onderzoek van mbo en hbo deels buiten. Als het mbo 
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een structurele plek in het kennisbestel moet krijgen, vraagt dit om beleidsmatige en juridische 
verankering. Een optie is het aanpassen van de Wet NWO, zodat het bevorderen van 
praktijkgericht onderzoek expliciet onderdeel wordt van de NWO-opdracht. De OCW-
verkenning suggereert ook te kijken naar definities in de WEB: mogelijk moet onderzoek in het 
mbo daar een eigen definitie en plek krijgen, vergelijkbaar met hoe lectoraten in de WHW zijn 
vastgelegd. 
 
Daarnaast is er op beleidsniveau een visie nodig die specifiek ingaat op de rol van onderzoek in 
het mbo. Het ontbreken van een heldere visie leidt tot ad-hoc ontwikkelingen. Een 
gezamenlijke visie – ontwikkeld door OCW in samenspraak met de mbo-sector – kan richting 
geven en verwachtingen duidelijk maken. Denk aan vragen als: Wat is de ambitie voor 
praktijkonderzoek in het mbo in 2030? Hoe verhoudt het zich tot hbo-lectoraten en universitair 
onderzoek? Welke thema’s leent het mbo zich bij uitstek voor (bv. vakmanschap, regionale 
innovatie, sectorale vraagstukken)? De Kamer heeft om zo’n visie gevraagd, en het uitwerken 
hiervan is urgent om beleidsmatig eigenaarschap te creëren. 
 

3. Kwaliteit en professionalisering als randvoorwaarde.  
Gelijkwaardig partnerschap vergt dat de kwaliteit van onderzoek in het mbo op peil is en 
aantoonbaar gemaakt kan worden. De impact van practoraten ligt vooral in 
praktijkverbeteringen: innovaties op de werkvloer, betere aansluiting van onderwijs op nieuwe 
ontwikkelingen, versterking van vakmanschap. Traditionele academische maatstaven (aantal 
publicaties, citaties) schieten tekort om deze impact te meten. Er is daarom behoefte aan een 
passend kwaliteitskader voor praktijkgericht onderzoek. Stichting Practoraten.nl werkt hier 
reeds aan met een kwaliteitscommissie, die criteria en een reviewsystematiek ontwikkelt die 
recht doet aan de aard van practoraten en het onderzoek dat door practoraten wordt 
uitgevoerd. Beleidsmatig zou dit ondersteund moeten worden, zodat er sectorbrede afspraken 
komen over kwaliteitszorg, evaluatie en kennisdeling van onderzoeksprojecten in het mbo. 
Parallel hieraan is professionalisering van personeel cruciaal. Practoren, docent-onderzoekers 
en docenten in het mbo moeten de kans krijgen zich verder te ontwikkelen in onderzoek doen. 
Dat betekent: voldoende tijd en faciliteiten voor onderzoek naast hun onderwijstaken, 
mogelijkheid tot bij- en nascholing in onderzoeksvaardigheden, en loopbaanperspectief 
(bijvoorbeeld promotietrajecten zoals professionele promoties (PD) of PhD-trajecten voor mbo-
docenten). Het investeren in deze mensen leidt tot een onderzoekscultuur binnen mbo-
instellingen waarin continue verbetering en innovatie deel van het werk zijn. Zonder zulke 
investeringen dreigt weglekken van talent (onderzoekende docenten die geen ruimte krijgen 
vertrekken mogelijk naar elders). 
 

4. Versterken van samenwerking en netwerkpositie.  
Tot slot vergt een volwaardige positie dat het mbo daadwerkelijk kan meebeslissen en mee-
ontwikkelen in samenwerkingen. In de huidige situatie zijn mbo’s vaak junior-partner in 
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consortia, waardoor zij minder invloed hebben op inhoud en koers. Gelijkwaardigheid 
betekent dat een mbo in principe ook de lead kan nemen in een consortium wanneer de vraag 
dat vereist – bijvoorbeeld bij praktijkonderzoek naar vakmanschap of regionale innovatie waar 
zij het dichtstbij staan. Het betekent ook toegang tot dezelfde ondersteunende voorzieningen 
als andere kennisinstellingen, zoals (digitale) bibliotheken, data-archieven en netwerken. 
Positief is dat er al pilots lopen om mbo’ers toegang te geven tot wetenschappelijke literatuur; 
dit moet structureel worden gemaakt. Ook binnen SURF (de ICT-organisatie voor 
onderwijs/onderzoek) wordt gekeken hoe mbo’s beter ondersteund kunnen worden. 
Samenwerking is geen eenrichtingsverkeer: het vraagt ook dat universiteiten en hogescholen 
het mbo als gelijkwaardige partner erkennen. In initiatieven als de Nationale 
Wetenschapsagenda, het Kennis- en Innovatieconvenant (KIC) en de route van missiegedreven 
innovatie (KIA’s) zou het mbo standaard betrokken moeten zijn. De toetreding tot de 
Kenniscoalitie is hierin een stap, maar nu moet die vertaald worden naar concrete mee-
sturingsmogelijkheden in programma’s van bijvoorbeeld NWO/NRO en SIA. Wanneer het mbo 
op alle niveaus – van agendavorming tot projectuitvoering – kan deelnemen, ontstaat een rijker 
kennisecosysteem waarin iedere onderwijslaag vanuit eigen kracht bijdraagt. 
 
Samenvattend bevestigt de analyse dat investeren in het mbo als kennispartner loont: het 
vergroot de relevantie en impact van onderzoek op maatschappelijke uitdagingen, versnelt 
innovaties in onderwijs en beroepspraktijk, en versterkt de kenniseconomie door benutting 
van talent op alle niveaus. Onderstaande aanbevelingen schetsen hoe deze transitie 
beleidsmatig vorm kan krijgen. 
 

Aanbevelingen 
Om het mbo als volwaardige kennispartner te positioneren, is een integrale aanpak nodig. 
Hieronder volgen de belangrijkste aanbevelingen: 
 

1. Ontwikkel een heldere visie op onderzoek in het mbo.  
Volg de oproep van de Kamer en stel een strategische visie op voor praktijkgericht 
onderzoek in het mbo. Betrek hierbij de mbo-sector (bestuurders, practoren, docenten) 
en partners als SIA, NWO en hogescholen. Leg in deze visie vast: de doelen en 
meerwaarde van (praktijkgericht) onderzoek in/door/vanuit het mbo, de gewenste 
positionering naast praktijkgericht onderzoek in het hbo (lectoraten) en 
wetenschappelijk onderzoek, en de rolverdeling tussen alle actoren. Gebruik de 
bouwstenen uit de OCW-verkenning als leidraad (visievorming intern en sectorbreed, 
versterking regionale kennisdriehoek onderwijs-onderzoek-praktijk, eenduidige 
terminologie, kwaliteitszorg, financiering, professionalisering, interne facilitering). 
Publiceer deze visie als beleidskader en agenda voor de komende jaren, zodat alle 
partijen dezelfde richting volgen. 
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2. Erken mbo-instellingen als onderzoekspartner in wet- en regelgeving.  
Zet de juridische stappen die nodig zijn om mbo’s toegang te geven tot 
onderzoeksmiddelen. Dit omvat het onderzoeken van aanpassing van de Wet NWO, 
zodat NWO/Regieorgaan SIA expliciet ook praktijkgericht onderzoek aan mbo’s kunnen 
stimuleren. Overweeg tevens wijzigingen in de WEB/WHW om de onderzoekstaak van 
mbo’s te verankeren – bijvoorbeeld door in de WEB te benoemen dat mbo-instellingen 
een onderzoeksfunctie kunnen uitoefenen, analoog aan artikel 1.3.3 WHW voor 
hogescholen (ontwerp- en ontwikkelactiviteiten als onderdeel van de missie). Voorkom 
een te complexe juridische operatie, maar zorg wel dat juridische belemmeringen 
verdwijnen: een mbo moet kunnen optreden als hoofdaanvrager van 
onderzoekssubsidies en als volwaardige kennisinstelling worden beschouwd. Deze 
erkenning in regelgeving is de basis voor structurele gelijkwaardigheid. 

 
3. Hervorm het financieringsstelsel: creëer een uitnodigend systeem.  

Ontwikkel concrete maatregelen om mbo-instellingen gelijkwaardige toegang tot 
onderzoeksfinanciering te geven. Voor de korte termijn: open bestaande programma’s 
van NWO, ZonMw, RVO e.d. experimenteel voor mbo-instellingen (bijvoorbeeld in de 
vorm van aparte calls of quota voor mbo’s), of schaal de SIA KIEM-pilot op naar andere 
domeinen zoals techniek, zorg, etc., zodat meer practoraten ervaring opdoen met het 
aanvragen en uitvoeren van onderzoeksprojecten. Voor de lange termijn: reserveer in 
de tweede geldstroom structureel een aandeel voor praktijkgericht onderzoek waar 
mbo’s direct op kunnen inschrijven. Dit kan via een aparte “MBO-lijn” binnen NWO of via 
verhoging van het SIA-budget specifiek voor mbo-projecten. Daarnaast is het 
aanbevelingswaardig om in de eerste geldstroom (OCW-bekostiging) een component 
voor onderzoek op te nemen voor mbo’s. Dit zou bijvoorbeeld kunnen bij een eventuele 
verlenging of opvolger van de Mbo-werkagenda na 2027, zodat elke instelling een 
basisbudget heeft om een practoraat en docent-onderzoekers te financieren. Het 
einddoel is een hybride financieringsmodel waarin structurele middelen voor een 
continu onderzoeksklimaat zorgen, aangevuld met competitieve middelen om 
excellence en samenwerking te prikkelen. 
 

4. Investeer in kwaliteitszorg en kennisdeling.  
Ondersteun initiatieven om een kwaliteitskader voor onderzoek in het mbo te 
implementeren. OCW kan samen met de MBO Raad en Stichting Practoraten.nl de inzet 
van de Kwaliteitscommissie van de Stichting Practoraten.nl benutten om die criteria en 
indicatoren voor goed praktijkonderzoek vast te stellen (rekening houdend met impact 
op praktijk en onderwijs, i.p.v. alleen wetenschap). Veranker deze eventueel via de 
accreditatiekaders of middels sectorafspraken. Stimuleer daarnaast kennisdeling tussen 
practoraten en met andere kennisinstellingen: breid succesvolle PractoratenPlatforms 
en kennisnetwerken uit waar practoren resultaten en methodieken uitwisselen. 
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ZonMw’s aanbeveling om een digitale infrastructuur te ontwikkelen waarop practoraten 
resultaten en producten delen, dient te worden opgepakt– dit versterkt de 
zichtbaarheid en voorkomt dubbel werk. Publieke databases (zoals onderwijskennis.nl 
of een MBO-kennisportal) kunnen hierbij dienen. Ten slotte: monitor en evalueer de 
ontwikkelingen regelmatig (bv. elke 2 jaar een voortgangsrapportage onderzoek in mbo, 
met indicatoren als aantal projecten, impactcases, docentparticipatie). Dit geeft 
feedback om bij te sturen en houdt het onderwerp op de agenda. 
 

5. Versterk professionalisering en HR-beleid voor onderzoek in het mbo.  
Maak van het mbo een aantrekkelijke omgeving voor (praktijk)onderzoekers. Richt 
loopbaanpaden in voor docenten die zich in onderzoek willen bekwamen – denk aan 
rollen als docent-onderzoeker, senior onderzoeker of uitbreiding van het aantal 
practoren. Faciliteer waar mogelijk promotietrajecten: bijvoorbeeld door afspraken met 
universiteiten (co-financiering van promotieplaatsen voor mbo-onderzoeken) of met 
Regieorgaan SIA (uitbreiding van het Professional Doctorate experiment naar mbo-
context). Reserveer binnen formatie en taakbeleid uren voor onderzoek en 
ontwikkeling, zodat docenten structureel ruimte hebben voor onderzoeksactiviteiten 
naast hun lesgevende taken. Dit kan gekoppeld worden aan de reguliere 
professionaliseringsgelden of via specifieke programma’s. Daarnaast: continue 
bijscholing is van belang – ontwikkel trainingsmodules of leergangen over 
praktijkgericht onderzoek voor mbo-personeel, desnoods in samenwerking met 
hogescholen (die al leergemeenschappen voor praktijkonderzoek hebben). Door te 
investeren in mensen bouwt het mbo een interne onderzoekscultuur op die zichzelf in 
stand houdt en groeit. 
 

6. Verbeter de randvoorwaarden en gelijk toegang tot voorzieningen.  
Zorg dat practoren, docent-onderzoekers en onderzoekers uit het mbo gebruik kunnen 
maken van dezelfde kennisinfrastructuur als hun collega’s in hbo en wo. Dit omvat 
toegang tot wetenschappelijke literatuur en data – breid de pilot Toegang tot 
Wetenschappelijke Literatuur uit tot een permanent arrangement waarbij alle practoren 
en docent-onderzoekers via bijvoorbeeld SURF toegang krijgen tot relevante 
wetenschappelijke databanken. Onderzoek of mbo’s kunnen aansluiten bij bestaande 
consortia voor ICT-voorzieningen, onderzoeksdatabases en bibliotheken (mogelijk via 
een gezamenlijke licentie geregeld door de MBO Raad of een kenniscentrum). 
Daarnaast moeten interne voorzieningen op orde zijn: stimuleer iedere mbo-instelling 
om een kennis- of onderzoekseenheid in te richten (zoals een innovatielab, 
practoraatsbureau o.i.d.) die ondersteuning biedt bij projectmanagement, acquisitie, 
ethiek en privacy, etc. Overweeg ook financiële prikkels: bijvoorbeeld matchingfondsen 
vanuit OCW waarbij een mbo dat zelf investeert in een practoraat co-financiering krijgt. 
Tot de randvoorwaarden behoort ook bestuurlijke inbedding: maak onderzoek een vast 
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agendapunt in bestuursoverleggen en zorg dat in elke instelling een portefeuillehouder 
onderzoek is. Kortom, schep de voorwaarden zodat onderzoek doen voor mbo’s 
praktisch haalbaar en aantrekkelijk wordt. 
 

7. Stimuleer consortia en projecten met gelijkwaardige deelname.  
Werk bij nieuwe programma’s en subsidieregelingen met eisen of prikkels om mbo’s als 
partner op te nemen. Bijvoorbeeld: in regionale samenwerkingsprojecten (via Regio 
Deals, Nationaal Groeifonds, etc.) zou de aanwezigheid van een mbo-instelling als 
kennispartner een criterium kunnen zijn. NRO en SIA kunnen binnen hun calls 
aandachtspunten toevoegen voor cross-sectoraal onderzoek waarbij mbo-hbo-wo 
samenwerken op ooghoogte. Breid bewezen succesvolle initiatieven uit: na de groene 
practoraten-pilot zouden vergelijkbare regelingen voor andere sectoren (techniek, zorg, 
dienstverlening) ontwikkeld kunnen worden, in lijn met de aanbeveling van Technopolis 
om thematische uitrol te verkennen. Dit jaagt in die domeinen de ontwikkeling van 
practoraten aan. Gebruik de Kenniscoalitie als platform om dergelijke initiatieven te 
agenderen – nu de MBO Raad lid is, kan hier actief ingebracht worden dat grote 
nationale uitdagingen (energietransitie, vergrijzing, digitale vaardigheden, etc.) vragen 
om betrokkenheid van alle kennisniveaus, inclusief het mbo. Concreet zou de 
Kenniscoalitie kunnen adviseren om in het Kennis- en Innovatieconvenant 2025+ 
expliciet middelen en projecten voor onderzoek in/vanuit/door het mbo op te nemen. 

 
Deze aanbevelingen vormen gezamenlijk een pakket om de onderzoeks- en innovatiefunctie 
van het mbo te ontwikkelen. Ze vragen inzet van zowel de overheid (OCW, EZK, VWS), 
uitvoeringsorganisaties (NWO, SIA, ZonMw) als de mbo-instellingen zelf en hun partners. 
Cruciaal is dat acties gecoördineerd gebeuren en in samenhang, zodat ze elkaar versterken. 
 

Afsluiting 
Het mbo heeft zich bewezen als onmisbare schakel in het opleiden van vakmensen en het 
toepassen van kennis in de praktijk. In een tijd van snelle technologische en maatschappelijke 
veranderingen kan het mbo een nog grotere rol spelen door niet alleen kennis te gebruiken, 
maar ook actief te ontwikkelen en te verspreiden. Practoraten en praktijkgericht onderzoek in 
het mbo zijn daarmee een logische volgende stap in de evolutie van ons onderwijsbestel. 
De huidige situatie – waarin het mbo formeel buitengesloten is van belangrijke kennisstromen 
– doet geen recht aan de bijdrage die het kan leveren. Het beperken van onderzoeksdeelname 
van mbo’s betekent dat waardevolle praktijkvragen onbenut blijven en innovaties langzamer 
doorwerken. De voorgestelde veranderingen in visie, erkenning, financiering, kwaliteit en 
samenwerking zijn daarom noodzakelijk om dit potentieel te ontsluiten. Hiermee positioneren 
we het mbo definitief als volwaardige kennispartner, naast hogescholen en universiteiten, 
ieder met zijn eigen karakter en kracht. 
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Deze transitie vergt een gezamenlijke inspanning. Beleidsmakers zullen bestaande kaders 
moeten durven aanpassen en investeren in nieuwe wegen. Mbo-instellingen en practoren 
zullen intern het belang van onderzoek moeten blijven uitdragen en inzetten op kwaliteit. En 
partners in de kenniscoalitie moeten actief de samenwerking met mbo’s opzoeken. De eerste 
stappen zijn gezet – van politieke aandacht in Den Haag tot meer verbinding op de werkvloer – 
maar nu is het zaak door te pakken. 
 
Wanneer het mbo ten volle wordt betrokken in ons kennisecosysteem, plukken we daar als 
samenleving de vruchten van. Innovatie wordt inclusiever en praktijkgerichter, oplossingen 
voor maatschappelijke uitdagingen worden breder gedragen, en leraren en studenten in het 
mbo krijgen toegang tot de nieuwste inzichten. Met de mbo-sector als volwaardig 
kennispartner completeert Nederland zijn kennisketen: ieder talent – van vakman tot 
wetenschapper – draagt bij aan vooruitgang. Het is tijd om deze visie werkelijkheid te laten 
worden. 
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